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西藏自治区人民政府驻上海办事处
藏品入沪项目绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

藏品入沪是沪办 2020年开始启动的一个民生项目，2024年

正式取得了专项项目资金支持，全年预算数 39.84万。主要工作

任务是采取会议会展等不同方式，帮助西藏企业在沪开展产品销

售，属于典型的政府部门牵头，牵好线搭好桥，举办一些实际性

很强的活动，由西藏和上海等地的企业实际运营为主，2024年，

实际使用 39.84万元，预算执行率达到 100%。

（二）项目绩效目标

1.总体目标。专项项目资金配套一年来，理论上工作经费得

到了保障，实施上有一定的底气，帮助西藏产品在沪销售方面逐

年有新气象新起色。

2.阶段目标。上半年举办一场藏品入沪选品品鉴活动，重点

是帮助西藏有关企业和产品多做一些宣传，设立一个长期能够展

示西藏特色产品的专区，能够在很长一段时间内有一个独立完整

的空间展示西藏特色产品和民俗文化旅游招商等等。

下半年举办一场藏品入沪选品品鉴活动，重点是帮助西藏有

关企业对接好更多的客户资源、采购渠道，通过政府推介的方式

让所有的客户及意向客户能够放心地选购，并直接让西藏有关企
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业与客户打交道，慢慢地具有更强烈的市场意识和竞争意识，通

过市场化方式尽快成长。同步，利用上海西藏产业发展联盟的凝

聚力量，把更多的上海销售企业和西藏生产企业做好对接，锻炼

了队伍，慢慢打造一支能长久在上海展销西藏特色产品和文旅方

面的企业队伍。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

1.目的：促进财政资金合理使用，真正帮助西藏企业在沪扩

大产品销售。

2.对象：经济合作处。

3.范围：上海西藏产业发展联盟及成员企业，基本涵盖了所

有在沪发展的西藏企业，甚至包括了部分上海经销西藏产品的企

业，都是我们服务的对象和工作范围。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准

等

1.评价原则：坚持统筹兼顾、留有余地的原则，编制好财政

预算，合理把握财政收支规模，优化财政支出结构，科学安排各

项支出，提高预算编制绩效。要科学设置绩效目标，加强对绩效

目标的审核，根据绩效目标安排预算。

2.指标体系：部门评价指标体系及评分表。

3.评价方法：自评和服务对象满意度测评。

（三）绩效评价工作过程
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沪办确定绩效评价对象为经济合作处，下达绩效评价通知，

组织工作人员对藏品入沪工作开展绩效评价，包括开展活动签订

的服务合同、发票、申请文件等进行审核，对服务对象进行面对

面访问，了解服务工作满意度等，形成综合的绩效评价报告。

三、综合评价情况及评价结论（附绩效评价指标评分表）

该项目能够较好的执行年初预算，资金使用率达 100%,不存

在超额现象，也不存在结余超过 10%的问题，属于高效利用财政

资金。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。藏品入沪项目立项依据充分，与部门

职责范围相符，属于部门履职所需，并且立项程序规范，按照预

算编制规定的程序申请设立，经过事前绩效评估。

（二）项目过程情况。项目全年预算数 39.84万元，实际到

位 100%。2024年项目预算执行数 39.84万元，执行率 100%。

项目资金使用基本根据相关的财务管理制度规定。

（三）项目产出情况。项目实施一年来，在帮助西藏产品在

沪销售方面逐年有新气象新起色。设立了长期能够展示西藏特色

产品的专区。利用上海西藏产业发展联盟的优势，把更多的上海

销售企业和西藏生产企业凝聚在一起，打造一支能长久在上海展

销西藏特色产品和文旅方面的企业队伍。

（四）项目效益情况。得到了上海市各级党政机关、企事业

单位有关方面的肯定与支持，得到了上海市经销类企业和西藏生



- 5 -

产型企业的大力支持与肯定。西藏产品在上海的普及面得到了很

好的提升，有不少上海和西藏企业都在逐步开设西藏特色产品的

展示和销售门店，销售金额得逐年有了较大的提升，2024年各

有关企业的基本销售数额统计结果为 3000万以上。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）经验和做法

跟企业打交道，保持廉政底线最为重要，一定要保证廉洁、

务实、高效的工作方式方法，一定要学会指导企业工作，从而把

自己从繁杂的具体事务中解放出来，多做一些宏观指导，多给一

些意见建议，并锻炼西藏企业多适应内地市场需求和变化，多在

实践中成长。

培养和锻炼一支成熟稳定的企业队伍，按照市场化的方式去

做好藏品入沪势在必行，也是我们今后的工作重点和方向。做好

这件事，必须要循序渐进、边干边学、边学边干、吃得苦耐得住，

必须要学习和掌握更多的市场化知识，提高政府工作人员工作能

力，特别是增长认知和格局。必须要与企业深度交流合作，严格

遵守亲情的政商关系，多余企业家交朋友，多帮助企业解决问题

和困难、

（二）问题及原因

藏品入沪的发起得益于各级政府扶贫工作的大力支持，但是

很多具体事情属于改革概念，都需要摸着石头过河，需要边干边

学、边学边干，需要不断认真总结、不断提升，所以难免经常会
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出现很多意想不到的困难和问题，特别要注重学习、提高本领，

必须尊重市场规律，不能坐视不管，更不能胡乱作为。

六、有关建议

办事处认真贯彻西藏自治区财政厅有关要求，完善专项资金

管理，预算编制明确绩效目标、预算执行加强动态管控、预算评

价强化结果应用。

希望西藏自治区财政厅加强经费支出的全程监督管理，主要

还是以加强业务指导为主，对不合理支出及时提出修正意见，并

加强业务方面的监督检查，特别是要通过加大对有关单位不作为、

乱作为的处罚力度的警示作用，做到从源头上遏制腐败和乱作为

现象。

附件：绩效评价指标评分表
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